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اولین استودیوی 
رسمی برادران 
دیزنی ) روی و 

والت دیزنی( در 
اواخر سال 1923 

شروع به کار کرد. 
سرمایه اولیه 
این دو شامل 

پرداخت اجاره 
ماهانه 10 دلار در 
یک اتاق، پشت 
یک بنگاه اماک 
به همراه فضایی 

کوچک برای ضبط 
صحنه های خارج 

از استودیو و خرید 
دوربینی با قیمت 

200 دلار بود

از اجاره ماهانه ۱0 دلار تا زیان یک میلیارد دلاری
نزدیـــک بـــه یک قرن از تشـــکیل اســـتودیو والـــت دیزنی 
کـــه اغلـــب کـــودکان متولد شـــده در ایـــن بـــازه زمانی آن 
را می شناســـند، ســـپری شـــده اســـت. مجموعـــه ای کـــه 
ایـــن روزهـــا مرتب در حـــال تعدیل کارکنان خود اســـت و 
روزگار خوشـــی نـــدارد. اولین اســـتودیوی رســـمی برادران 
دیزنـــی ) روی و والت دیزنی( در اواخر ســـال 1923 شـــروع 
بـــه کار کرد. ســـرمایه اولیه این دو شـــامل پرداخت اجاره 
ماهانـــه 10 دلار در یک اتاق، پشـــت یـــک بنگاه اماک به 
همـــراه فضایی کوچک بـــرای ضبط صحنه هـــای خارج از 
اســـتودیو و خریـــد دوربینی با قیمـــت 200 دلار بود. والت 
جـــوان اولیـــن اســـتودیوی انیمیشـــن را در کالیفرنیـــا بـــا 
کارتونی آزمایشی ) آلیس در سرزمین عجایب( که توسط 
کارتونیســـتی جوان بـــا نام لوب ورکس در شـــهر کانزاس 
تولید شده بود، فعال کرد و سری های آلیس را به صورت 
فیلم صامت ســـاخت که دخترکی واقعـــی را در دنیایی با 

شـــخصیت های کارتونی قـــرار می داد.

آلیس، خرگوش خوش شناس و موش مورتیمر
تولـــد والـــت دیزنی با افت و خیزهایی همراه شـــد و مدتی 
بعـــد پس از نابودی کمدی هـــای آلیس، والت دیزنی یک 
مجموعه کاماً انیمیشـــنی با بازی یک شخصیت به نام 
اســـؤالد ســـاخت. اســـؤالد خرگوش خوش شـــانس لقب 
گرفـــت. این مجموعه توســـط »وینکلر پیکچرز« تولید و 
توسط یونیورسال پیکچرز توزیع شد. والت دیزنی از این 
شـــخصیت خـــود تنها چند صـــد دلار درآمد کســـب کرد.
خاقیـــت و مهارت والت در نقاشـــی و شـــخصیت پردازی 
موجـــب شـــد کـــه در ســـال 192۸ بـــرای خاصـــی از افـــت 
محبوبیـــت خرگـــوش خـــوش شـــناس، موشـــی بـــه نـــام 
»مورتیمـــور« کـــه بعدها بـــه »میکی مـــوس« تغییر نام 
داد، ابـــداع شـــود. میکـــی مـــوس در حالی که به ســـمت 
کالیفرنیـــا بـــا قطار حرکت می کرد از یک نقاشـــی ســـاده 
خلـــق و ســـپس انیمیشـــن های متنـــوع آن تولیـــد شـــد. 
نخســـتین فیلم صوتـــی »دیزنـــی« به نام »اســـتیم بوت 
ویلـــی«، کارتونـــی با بازی »میکـــی«، در تاریخ 1۸ نوامبر 
192۸ از طریق شـــرکت توزیع »پت پاور« منتشـــر شـــد.
»دیزنـــی« تصمیـــم گرفت مرزهای انیمیشـــن را بیش از 
پیش فراتر بگذارد، تولید نخســـتین فیلم بلند انیمیشن 
خـــود را در ســـال 1934 آغـــاز کرد. »ســـفیدبرفی و هفت 
کوتوله«، در دســـامبر 193۷ به نمایش درآمد و تا ســـال 

1939 بـــه پردرآمدترین فیلم آن زمان تبدیل شـــد.

جنگ جهانی هم مانع فعالیت نشد
گفتـــه می شـــود والـــت دیزنـــی بـــرای بســـیاری از دوران 
حیـــات خـــود به عنـــوان برتریـــن اســـتودیوی انیمیشـــن 
امریکایی شـــناخته می شـــد و »برای چندیـــن دهه رهبر 
بامنـــازع جهانـــی در زمینه پویانمایی« بود که بســـیاری 
از تکنیک هـــا، مفاهیـــم و اصولـــی را توســـعه داد کـــه بـــه 
شـــیوه های اســـتاندارد انیمیشـــن ســـنتی تبدیل شدند. 
ایـــن اســـتودیو همچنین پیشـــگام هنر اســـتوری برد بود، 
کـــه اکنـــون یـــک تکنیـــک اســـتاندارد اســـت که هـــم در 
فیلمســـازی انیمیشـــن و هم در فیلمســـازی لایو اکشـــن 
اســـتفاده می شـــود. کاتالـــوگ خصوصیـــات پویانمایـــی 
ایـــن اســـتودیو یکی از برجســـته ترین دارایی هـــای دیزنی 
است، که ســـتاره های انیمیشن های آن - میکی ماوس، 

مینـــی مـــاوس، دانلـــد داک، دیزی داک، گوفـــی و پلوتو و 
پرنســـس دیزنی - به چهره های شناخته شده در فرهنگ 
عامـــه تبدیـــل شـــدند. با وجود مشـــکات مالـــی متعدد 
در طـــول فعالیـــت ایـــن مجموعـــه وقتـــی ایـــالات متحده 
پـــس از حملـــه به »پرلهاربر« وارد جنگ شـــد، بســـیاری 
از انیماتورهـــای »دیزنـــی« بـــه نیروهـــای مســـلح اعـــزام 
شـــدند. دولت های ایالات متحده و کانادا این اســـتودیو 
را مأمـــور تولیـــد فیلم های آموزشـــی و تبلیغاتی کردند. تا 
ســـال 1942، 90 درصد از ۵۵0 کارمند آن در حال کار روی 
فیلم هـــای مربوط به جنگ بودند.ســـود گیشـــه کاهش 
یافـــت امـــا تولید همچنـــان ادامه پیـــدا کرد.تـــا جایی که 
در 19۵0، ســـیندرلا منتشـــر شـــد. در اکتبر 19۵4، شبکه 
ABC نخســـتین مجموعه تلویزیونـــی منظم »دیزنی« را 
راه انـــدازی کرد. »بانو و ولگرد« )19۵۵(، »زیبای خفته« 
)19۵9( و »صد و یک ســـگ خالـــدار« )19۶1(، که معرفی 
فراینـــد زیروگرافـــی جدیـــد بـــرای انتقـــال نقاشـــی ها بـــه 

ســـلول های انیمیشـــن بودند تولید شـــدند.
در 1۵ دســـامبر 19۶۶، »والـــت دیزنـــی« در اثـــر عـــوارض 

مربـــوط به ســـرطان ریه درگذشـــت.

توسعه به تمام رسانه ها و تمام قاره ها
اســـتراتژی والت دیزنـــی در مدیریت جدید خود از ســـال 
200۵ توســـعه فعالیت هـــا بـــود.از رونق بخشـــی بـــه بازار 
تولیـــدات در قاره هـــا و همچنین اســـتفاده از رســـانه های 
مختلـــف بویـــژه شـــبکه های اجتماعی سیاســـتی بود که 
بعـــد از روی کار آمدن بـــاب ایگر در والت دیزنی عملیاتی 
شد.حتی شخصیت های اول انیمیشن ها نیز از کشورها 

و قاره هـــای مختلـــف تعریف و طراحی می شـــدند.
در آوریـــل 2020 چاپـــک بـــه هیـــأت مدیـــره منصـــوب 
شـــد.همچنین در ایـــن مـــاه، این شـــرکت اعـــام کرد که 
در پاســـخ به رکود اقتصادی کوویـــد-19 -بیش از 100 هزار 
کارمنـــد خود و پارک ها، تجربیـــات و محصولات دیزنی را 
بـــه حالت تعلیق درمـــی آورد. به دلیل تعطیلی پارک های 
دیزنـــی در طـــی بیمـــاری همـــه گیـــر کوویـــد19، دیزنـــی با 
افت ۶3 درصدی درآمد ســـه ماهه دوم مالی ســـال 2020 
روبـــه رو شـــد کـــه منجر بـــه ضـــرر 1.4 میلیـــارد دلاری این 
شـــرکت شـــد. عاوه بر این، بخـــش پارک هـــا، تجربیات 
و محصـــولات با از دســـت دادن یک میلیـــارد دلار درآمد 
مواجه شـــد. در ســـپتامبر ســـال 2020، این شرکت اعام 
کـــرد کـــه 2۸ هـــزار کارمند خـــود را در فلوریـــدا و کالیفرنیا 
اخـــراج خواهد کـــرد. به گفته رئیس پـــارک دیزنی، جاش 
د آمـــارو، »مـــا در ابتـــدا امیـــدوار بودیم کـــه این وضعیت 
کوتاه مدت شود و بسرعت بهبود یابیم و به حالت عادی 
برگردیم. هفت ماه بعد، متوجه شـــدیم که چنین چیزی 
وجـــود ندارد و احتمـــالاً تا مدت ها با این همه گیری درگیر 

خواهیم بود و چشـــم انداز روشـــنی متصور نیســـتیم.«

تداوم ادغام شرکت ها و 
تعدیل نیروها

در گزارشی که ورگ منتشر 
کرده اســـت، »بـــاب ایگر 
کمتـــر از یـــک روز پـــس از 
دومیـــن دوره مدیریـــت 

خـــود به عنـــوان مدیـــر عامل 

دیزنـــی، نوامبـــر گذشـــته به کارمنـــدان گفت کـــه در حال 
برنامه ریـــزی بـــرای تغییـــر ســـاختار بخش هـــای کلیـــدی 
شـــرکت به منظور عقب نشینی از برخی تغییرات اعمال 
شده توسط ســـلفش، باب چاپک، است. اکنون، شکل 
این تجدید ساختار در آستانه گزارش سود بعدی شرکت 
آشـــکارتر می شـــود و به نظر می رســـد دور اخراج کارکنان 
در راه اســـت. دیزنـــی در حال بررســـی این موضوع اســـت 
کـــه چگونـــه ممکن اســـت تعـــدادی از بازوهـــای مختلف 
تولیـــد تلویزیون خـــود را ادغام کند و همچنین بخش های 
بازاریابی خود را به عنوان بخشی از یک ابتکار بزرگتر برای 
در نظر گرفتن نگرانی های حسابداری شرکت ادغام کند. 
همچنین گزارش شـــده اســـت که دیزنی در حال پیشبرد 
برنامه خود برای انحال بخش توزیع رســـانه و ســـرگرمی  
دیزنی)DMED( اســـت - که بر فناوری تبلیغات، عملیات 
محتـــوا / پلتفرم هـــای دیزنـــی و ســـایر بخش هـــای اصلـــی 

تجـــارت پخـــش خود نظـــارت می کند.
در ایـــن گـــزارش آمده اســـت که در گذشـــته، شـــرکت های 
تولیـــدی که بر پروژه هـــای دیزنی نظارت می کردند، موظف 
بودنـــد هزینه هـــای تولیـــد خـــود را از قبـــل پرداخـــت کنند و 
ســـپس بازپرداخت آنهـــا را از DMED دریافت کنند و تمام 
آن زیان هـــای مالـــی روی دفترچه هـــای ایـــن بخش متمرکز 
شـــود. دور شـــدن از این نوع ســـاختار، در تئوری، می تواند 
چشـــم انداز وال اســـتریت را در مورد شرکت بهبود بخشد.
مشـــخص نیست که دیزنی چگونه می تواند استودیوهای 
تلویزیونـــی دیزنـــی را کـــه متشـــکل از 20 تلویزیون اســـت، 
ساده سازی کند. هر اقدامی  برای نزدیک تر کردن بازوهای 
تلویزیونی احتمالاً به معنای اخراج بیشتر در دیزنی خواهد 
بود که نتیجه ناگوار تمرکز این شـــرکت بر کاهش هزینه ها 

و تـــاش برای تقویت قدرت ســـهامش اســـت.«
بـــا وجود اینکه دیزنی در طول عمر خود شـــخصیت های 
کارتونی بســـیاری را دوســـت و معلم کودکان ســـاخته اما 
همچنان که در داســـتان ســـیندرلا می شنویم، افسوس 
و غـــم می توانـــد حتـــی بـــه بزرگ تریـــن امپراطوری هـــا 

نفـــوذ کند.آیـــا والـــت دیزنی 
کـــه حتـــی در جنـــگ 

جهانـــی و در هجمـــه 
انـــواع موانـــع خود 
را تـــا بـــه امـــروز 
پویـــا نـــگاه داشـــته 
نـــد  اســـت می توا

مشـــکات فعلـــی را 
پشـــت ســـر 

پارســـی گل و کشـــاورزی هوشـــمند 
نیـــان  یرا IOT شـــبکه ا مبتنـــی بـــر 
هوشـــمند تمـــدن ســـبز نیـــز از دیگـــر 

دســـتاوردهای ایـــن حـــوزه اســـت.
شـــرکت های پالیـــز گســـتر ویـــرا، کیانا 
فـــردوس شـــهر، آوش ایـــده بهســـان، 
صـــدرا تجـــارت ســـروش، طبیعـــت 
دوســـتان نویـــن کشـــت پالیـــز، پـــرواز 
یاران سیرنگ، تاشـــگران سرو پایدار 
و توســـعه تجـــارت دشـــت میـــوه بلوط 
هـــم در ایـــن حـــوزه فعالیـــت می کنند 
ه  شـــگا و فر ن  چـــو تـــی  لا محصو و 
اینترنتـــی محصـــولات کشـــاورزی و 
باغبانـــی، فروشـــگاه اینترنتـــی گل و 
گیاه و ســـرویس گل اشـــتراکی و پهپاد 

کشـــاورزی تولیـــد کرده انـــد.
با وجود آغاز به همکاری شـــرکت های 
دانش بنیـــان بـــه نظـــر می رســـد هنوز 
زی  شمند ســـا هو رت  ضـــرو م  پیـــا
کشـــاورزی در بین فعالان این صنعت 
همگانـــی نشـــده اســـت تـــا جایـــی که 
موضـــوع آمـــوزش، اطاع رســـانی و 
حمایـــت می  بایســـت گام دوم اجـــرای 

طـــرح هوشمندســـازی قـــرار گیـــرد.
ایـــن تأکیدات از ســـوی رئیس انجمن 
اقتصـــاد کشـــاورزی ایـــران، نیز مطرح 
شـــده و صفـــدر حســـینی اســـتفاده از 
هـــوش مصنوعـــی در توســـعه 
بخـــش کشـــاورزی را 
یـــک مقولـــه جـــدی و 
مـــورد نیـــاز می  دانـــد.

وی در کنفرانـــس ملی 
اقتصـــاد کشـــاورزی 
دانش بنیـــان و کارآفریـــن 
ه  ینـــد آ  : کـــرد ر  ظهـــا ا
زه  حـــو ت  لا تحـــو
رزی  و کشـــا

بستگی به اســـتفاده از فناوری های نو 
در ایـــن بخـــش دارد و باید برنامه ریزی 
بـــرای بکارگیـــری هـــوش مصنوعی در 
ایـــن بخـــش را در دســـتور کار خویـــش 

قـــرار دهیـــم.
حســـینی اضافه کرد: سیاستگذاران، 
مدیـــران، کارشناســـان، مدیـــران 
پارک هـــای علـــم و فنـــاوری و نســـل 
جـــوان خودشـــان را بـــرای تحـــولات 
در بخـــش کشـــاورزی آمـــاده کننـــد و 
زیرســـاخت های لازم در ایـــن زمینـــه 
ایجـــاد و نســـبت به افزایـــش بهره وری 
در ایـــن زمینه باید اقدامات مناســـبی 

انجـــام شـــود.
رئیـــس انجمـــن اقتصـــاد کشـــاورزی 
یـــران اضافـــه کـــرد: اســـتفاده از  ا
یـــش  فزا فناوری هـــای نـــو زمینـــه ا
بهـــره وری در تولیـــد را فراهـــم کـــرده و 
زمینـــه تحولات اساســـی در کاشـــت، 
داشـــت و برداشـــت را رقـــم می  زنـــد.
وی اضافه کرد: برای توســـعه استفاده 
از اینترنـــت اشـــیا در حوزه کشـــاورزی 
بایـــد جامعـــه را بـــرای پذیـــرش ایـــن 
موضـــوع آمـــاده کـــرده و بستر ســـازی 
مناســـب بـــه همراهـــی شـــرکت های 
دانش بنیان و دانشـــگاه های مختلف 

کشـــور داشـــت.
1۶۵ میلیـــون  مـــا حـــدود  ر  کشـــو
هکتـــار خـــاک را دربرمی  گیـــرد کـــه از 
ایـــن میـــزان 1۸/۵ میلیـــون هکتـــار آن 
سطح زیرکشـــت را به خود اختصاص 
داده اســـت. تقریبـــاً ۸۵ درصـــد از 
زمین های کشـــاورزی ایران در مناطق 
خشک و نیمه خشـــک واقع شده اند. 
دانشـــمندان علـــوم خـــاک معتقدند، 
بایـــد پذیرفـــت کـــه خشـــکی و شـــوری 
جـــزء عوامل محدود کننده کشـــاورزی 
هســـتند، اما نباید به دید یک مشکل 
صـــرف بـــه آنهـــا نـــگاه کـــرد. تقویـــت 
تکنولوژی و گام برداشتن از کشاورزی 
ســـنتی بـــه ســـمت کشـــاورزی 
پایـــدار می توانـــد حتـــی 
موانـــع طبیعـــی را 
نیـــز از بیـــن 
ببـــرد.

کشاورزی 
هوشمند 
مفهومی  

نوظهور است 
که به مدیریت 

زمین های 
زراعی با هوش 

مصنوعی، 
اینترنت اشیا و 
روباتیک اطاق 

می  شود

مدیریت 
زمین های 

زراعی با هوش 
مصنوعی

قطار  والت دیزنی در سراشیبی


