
مهنـــدس حمید علیپوریان مدیر جوان یک شـــرکت تولیدی قطری اســـت 
کـــه پـــس از حضـــورش آن را به ســـودآوری رســـانده و با محصولات شـــرکتش، 
نیـــاز بـــازار قطـــر را  تأمیـــن کرده اســـت. بـــا علیپوریان در بـــازی ایران و ولز آشـــنا 
شـــدم، در همان ورزشـــگاهی که برای اولین بار کارش را در قطر در آنجا شـــروع 
کـــرد. بعدتـــر به شـــرکتش رفتـــم و از آن بازدید کردم. جوانی کـــه به طرح هایش 
در ایـــران آنچنان که باید اهمیت داده نشـــد، با اعتمـــاد رئیس یک هلدینگ 
بـــزرگ حـــالا ایده هایش را عملی می کنـــد. با او درباره تفـــاوت کار کردن در 

ایـــران و قطر گفت وگو کردم و دیپلماســـی عمومی از موضع توفیقات 
فنـــی و مدیریتـــی یـــک متخصـــص ایرانـــی. علیپوریان بـــا اینکه 

حســـرت بی توجهـــی در ایران را می خـــورد، خیلی محکم 
گفـــت یـــک روز بـــا تجربه هایـــی که به دســـت 

آورده، برخواهد گشـــت.
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جدایی از وطن معنایی ندارد و همچنان با شرکت های دانش بنیان فرهنگفرهنگ
ایرانی و متخصصان مرتبط به پروژه های زیرساخت در ایران در 

ارتباط هستم و در صورت نیاز مشاوره های فنی به آنها ارائه می کنم

انه قطری
گفت وگو با مهندس جوان ایرانی مدیر یک کارخ

ارد
ی ند

جدایی از وطن معنای

آقای مهندس چه شد که آمدید قطر؟
مـــن تـــا ســـال 1397 مقـــالات متعـــددی مرتبـــط 

بـــا دســـتاوردهای شـــغلی و رشـــته تحصیلـــی ام در 
کنفرانس هـــای بین المللـــی در کشـــورهای مختلـــف 
منتشـــر کـــردم که منتج بـــه دریافت جوایـــز علمی و 
پژوهشـــی شـــد. بعـــد از اینکـــه مقاله ام کـــه مرتبط 
بـــا ریزش هـــای تونل هـــای آبـــی بـــود در کنفرانـــس 
مونیـــخ منتشـــر و برگزیـــده شـــد، پشـــتیبان مالـــی 
آن کنفرانـــس کـــه یک شـــرکت قطری بـــود، از من 
درخواســـت کرد تا در یک مورد مشابه در تونل های 
منتهی به اســـتادیوم احمد بن علی در شـــهر الریان 

بـــه آنها مشـــاوره فنی بدهـــم. این آغـــاز همکاری من 
بـــا آن پـــروژه و دعـــوت به همـــکاری تمام وقـــت از طرف 

آن شـــرکت قطـــری بود.

چه تفاوتی در تصمیم گیری صاحب سرمایه و کار در ایران و قطر 
وجود دارد؟

اعتمـــاد بـــه نیـــروی متخصـــص جـــوان در ســـطوح تصمیم گیـــری، 
اســـتقبال از ایده هـــای نو و فراهـــم کردن فضای پیاده ســـازی ایده ها 
در صنعـــت، در کشـــور قطـــر نوعی رویکرد جدید به حســـاب می آید 
کـــه اجـــرای ایـــن رویکـــرد در پروژه هـــای جام جهانـــی ثمـــرات زیـــادی 
برای کشـــور قطر داشـــته اســـت. من فکـــر می کنم اگـــر در ایران هم 
صاحبـــان ســـرمایه از روش هـــای ســـنتی و بوروکراتیـــک مدیریت به 
روش هـــای نویـــن تغییر رویـــه دهند و این بســـتر بـــرای جوانان نخبه 
فراهـــم شـــود کـــه بتواننـــد در تصمیم گیـــری ایفـــای نقـــش کـــرده و 
ایده هـــای خـــود را اجرایـــی کنند، اتفاقات روشـــنی بـــرای صنعت در 

ایـــران رقـــم خواهد زد.

خودتان را جدا و مهاجرت کرده 
از ایران می دانید یا حضور شما و 

امثال شما در خارج از کشور می تواند 
یک جور کار برای ایران باشد؟

بدون شـــک بـــرای من کـــه تخصص و تجربـــه ام را 
مدیـــون تحصیـــل و کار در ایـــران می دانم، جدایـــی از وطن 
معنایـــی نـــدارد و همچنـــان بـــا شـــرکت های دانش بنیـــان 
ایرانـــی و متخصصـــان مرتبط بـــه پروژه های زیرســـاخت در 
ایران در ارتباط هســـتم و در صورت نیاز مشـــاوره های فنی 
بـــه آنهـــا ارائـــه می کنم. امـــا معتقـــدم حضور مهندســـان و 
متخصصـــان ایرانـــی در کشـــورهای مختلـــف و بخصـــوص 
کشـــورهای همســـایه نه تنها موجب ارتقای ســـطح نگرش 
به محیط کار بین المللی در مهندســـین ایرانی خواهد شد، 
بلکه توانایی و دانش ایرانیان را به دنیا نشـــان خواهد داد.

به نظرم موفقیت امثال شما نوعی 
از دیپلماسی عمومی است، درست 

است؟
بدون شـــک همین طور اســـت. عملکرد 
هـــر ایرانـــی در هرجای دنیا معـــرف فرهنگ و 
جایگاه ایران در آن حوزه تفســـیر می شود. به 
همیـــن خاطر گاهـــی عملکرد بد یا شکســـت 
یک کســـب و کار ایرانی در خارج از کشـــور به 
دلایل متعدد از جمله عدم شـــناخت کافی از 
بـــازار کشـــور مقصد به پای ملیت او گذاشـــته 
می شود و برعکس موفقیت یک ایرانی توجه 
صاحبان صنایع و بازار را به ملیت او معطوف 
کـــرده و به همه مـــردم ایران تعمیم می دهند.

اگر بخواهید یک عامل برای انتخاب و 
توفیق تان بگویید؟

نترســـیدن از چالش هـــا و اســـتقبال از آن را یکـــی 
از عوامـــل اصلی مؤثر در کســـب جایگاه فعلی ام 
می دانـــم. البتـــه ارتبـــاط گســـترده و مســـتمر بـــا 
فعـــالان صنعـــت در کشـــورهای مختلـــف برپایه 
یـــک رفتـــار بین المللـــی و بـــا زبـــان بین المللـــی 
)انگلیســـی( موجب شـــد که شـــناخت جامعه 
فعال حوزه صنعت ساختمان در کشور قطر 
از بنده در ســـطحی باشـــد که ایـــن اعتماد 
بـــه مـــن صـــورت گرفتـــه و ایده هایـــم در 
ارتقـــای محصـــولات و فـــروش آن به ثمر 

. بنشیند

مهم ترین تفاوت فضای کار در ایران و قطر چیست؟
بـــه عنـــوان یـــک مهنـــدس ایرانـــی که حدود شـــش ســـال 
در پـــروژه هـــای مختلف زیرســـاخت اعم از تونـــل و اجرای 
شـــبکه انتقـــال ســـیال در شـــهرهای مختلـــف ایـــران کار 
کـــرده ام بایـــد بگویـــم کـــه مؤلفه زمـــان به عنـــوان یکی از 
مـــوارد اصلـــی در پیشـــبرد پروژه هـــای عمرانـــی در همـــه 
جـــای دنیا، در ایـــران اهمیت چندانی نداشـــته و به دلیل 
عـــدم پرداخت هـــای به موقـــع از طرف دولت هـــا و نظارت 
ناکافـــی، پروژه هـــای عمرانـــی کـــه باید در یک بـــازه زمانی 
مشـــخص به پایان برسد، ســـال ها به طول انجامیده و با 
هزینه ای چند برابر برآورد اولیه افتتاح می شود. از طرفی 
نظـــام اداری و مکاتبـــات حاکم بر فضای کار در ایران یکی 
از موانـــع اصلـــی در کار بوده و هســـت. این مـــوارد با روح 
حاکـــم بر تجارت و صنعت در کشـــورهای همســـایه نظیر 
قطـــر متفـــاوت اســـت و بعضـــاً مانـــع ایجاد یـــک فعالیت 

اقتصـــادی و صنعتی مشـــترک می شـــود.

اگر یک تجربه کسب شده خوب 
از کار در  ایران بخواهید بگویید و 
یک تجربه خوب از قطر چیست؟

تجربـــه کار در پـــروژه میکروتونلینـــگ 
شـــهر تهـــران در کنـــار مهندســـین 
متخصـــص و باتجربـــه ایرانـــی کـــه 
ســـرآمدان ایـــن حوزه در دنیا هســـتند 
را غنیمـــت می دانـــم و تجربـــه کار در 
کارخانـــه بتون پلیمری در کشـــور قطر 
را بـــه جهـــت مواجهـــه بـــا چالش هـــای 
نویـــن و کســـب مهارت هـــای مختلف 
در غلبـــه بـــر ایـــن چالش هـــا مغتنـــم 

می شـــمارم.

بتون پلیمری چه کاربردی در ساخت و ساز دارد؟ آیا 
در ایران هم در این زمینه فعالیتی می شود؟

بله، دو شـــرکت شـــاخص در حوزه بتون پلیمری در ایران 
وجـــود دارد. بتـــون پلیمـــری بـــا مقاومـــت خـــوب در برابر 
حملـــه شـــیمیایی و دیگـــر خورنده هـــا، خاصیـــت جـــذب 
آب پاییـــن، مقاومـــت خـــوب در برابر ســـاییدگی و ثبات و 
پایـــداری در مقابـــل پدیـــده یـــخ زدگـــی – ذوب، همچنین 
مقاومـــت بـــالا در مقایســـه بـــا بتـــون ســـیمان پرتلنـــد 
اجـــازه مصـــرف تـــا ۵0 درصـــد کمتر از مـــواد اولیـــه را به ما 
می دهد. این شـــرایط باعث می شـــوند کـــه بتون پلیمری 
در یـــک ســـطح قابـــل رقابت بـــا بتـــون ســـیمان پرتلند در 
کاربری هـــای ویـــژه قرار بگیرد. مقاومت بتـــون پلیمری در 
برابر مواد شـــیمیایی از قبیل اســـید و محلول های قلیایی 
و ســـولفاته کـــه در محیط هـــای صنعتـــی و فاضاب هـــا 
یافت می شـــوند، بســـیار بیشتر اســـت. با این توضیحات 
کاربـــرد بتون پلیمـــری در خطوط انتقـــال آب و فاضاب، 
پوشـــش ثانویه در خطوط انتقال نفت و گاز، منهول های 
پیش ســـاخته، مبلمـــان شـــهری، نمای داخلـــی و خارجی 

ســـاختمان ها، کفپوش هـــا قابـــل توصیه اســـت.


