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7 میلیارد دلار امکان ارز آوری صادرات فولاد
صنایــع فولاد در چند ماه اخیر ماهانه به طور متوســط یک میلیون تن به ارزش 

بیش از ۵۰۰ میلیون دلار صادرات داشته است.
امیــر صباغ مدیر اقتصادی و توســعه ســرمایه گذاری ایمیدرو بــا بیان این 
مطلب گفت: در تلاشیم امسال بتوانیم از ۱۰ میلیون تن صادرات فولاد عبور 
کنیــم تــا ارزآوری ۶ تــا هفت میلیارد دلاری نصیب کشــور شــود. صباغ افزود: 
تولید فولاد کشور براساس گزارش انجمن جهانی فولاد از ابتدای سال تاکنون 
۲۸ میلیون تن بوده که درمقایســه با ســال گذشــته بیش از هشت درصد رشد 
داشــته اســت.وی با بیان اینکه ایران جزو ۱۰ کشــور برتر تولید فولاد در جهان 
اســت، بیان داشــت: امســال قیمت جهانی فولاد مناســب بود و فولادســازان 
کشــور با بهره گیــری از این فرصت، در تولید و صادرات رشــد خوبی داشــتند.

مدیر اقتصادی و توســعه ســرمایه گذاری ایمیدرو درباره سیاستگذاری جدید 
بانــک مرکــزی درخصــوص تعییــن ارز ۲۸ هــزار و ۵۰۰ تومان نیمایــی اظهار 
داشــت: اکنون قیمت های فولاد در بازار کشــورمان براســاس رقابتی که وجود 
دارد بالاتــر از نرخ نیمایی اســت و این موجب می شــود قیمت بــازار داخل از 
صادرات گران تر باشد، بنابراین صادرات فاقد توجیه است. البته این موضوع 
موقــت اســت و با وصل شــدن گاز طبیعی، رشــد تولیــد باعث عرضــه مازاد، 

کاهش قیمت داخلی و صادرات مجدد اقتصادی می شود.

۳۰ میلیارد دلار امکان درآمدزایی صنعت مس
اجــرای ۳۲ طــرح جدیــد، تولید کنونــی۲۴۰ هزار تنــی کاتد مس کشــور را به یک 
میلیون تن افزایش خواهد داد. امید قالیباف سخنگوی وزارت صنعت، معدن 
و تجــارت بــا بیان ایــن مطلب در توئیتر نوشــت: توســعه صنعــت مس یکی 
از مســیرهای بی بدیل پیشــرفت کشــور اســت. البته اکنون از نظر ذخایر مس 
تنهــا با هفــت درصد اکتشــاف در جایــگاه پنجم جهان هســتیم. مشــاور وزیر 
صنعــت، معدن و تجارت افزود: از آنجا که درآمد این صنعت تا ۳۰ میلیارد 
دلار قابل پیش بینی اســت، در حال حاضر۳۲ طــرح جدید با ۱۵ میلیارد دلار 
ســرمایه گذاری در دستور کار اســت. ایران با دارا بودن یک درصد از جمعیت 
جهــان، بیــش از ۶ درصــد ذخایر مس دنیا را داراســت. در حــال حاضر مس 
موجــود در کشــور بیــش از ۶ برابــر جمعیت اســت و با اکتشــافاتی کــه تاکنون 
انجام شــده رتبه پنجم در دنیا را کســب کرده ایم که با تداوم کار اکتشاف، این 
رتبــه نیز بهبــود خواهد یافت. همچنیــن عدم انجام اکتشــافات کافی، کمبود 
ماشــین آلات و تجهیــزات، بی توجهــی به اولویت هــای معدنی در ســال های 

گذشته، از جمله عوامل عقب افتادگی ها در صنعت مس به شمار می آید .
 

رشد 7 درصدی فروش شرکت های معدنی
جمــع فــروش ۹۰ شــرکت بزرگ بورســی فعــال در زنجیــره معدن طــی آذرماه 
۱4۰۱ به بیش از ۵۷۲  هزار میلیارد ریال رســید که جهش هفت درصدی نســبت 
بــه آبان ماه دارد. به گــزارش ایرنا از آمارهای منتشــره، فروش تجمعی ۹ ماهه 
شرکت های یاد شده در هم سنجی با پارسال )۹ ماهه ۱۴۰۰( تقریباً بدون تغییر 
بوده اســت. ســهم تقریبــی شــرکت های معدن و صنایــع معدنــی از مجموع 
فــروش ۹ ماهه شــرکت های بورســی ۱۶ درصد اســت. بــه اعتقاد کارشناســان، 
بــا تقویــت قیمت هــای جهانــی و رشــد دلار در بــازار و معامــلات بــورس کالا، 
شــرکت های حــوزه معــدن و صنایع معدنی شــاهد رشــد ســودآوری و فروش 
هســتند. همچنین فروش هشــت ماهه امســال این گروه نیز رشــد ۱۱ درصدی 

داشته که معادل ۱۶درصد کل ارزش فروش شرکت های بورسی است.

کاهش قیمت خودروهای بورسی
در راستای پاسخ به نیاز بازار، برای افزایش عرضه خودروها در بورس، کالا گروه 
صنعتــی ایران خــودرو برنامه ریزی کــرده و قصد دارد تعــداد دفعات عرضه در 
بــورس کالا را از یــک روز در هفته بــه دو روز در هفته افزایش داده و طی هر هفته 

بیش از ۱۰ هزار دستگاه را در بورس کالا عرضه کند.
ایران خودرو با تأکید بر اینکه خودروها در بورس کالا بر اســاس قیمت های 
مصوب عرضه می شــوند، اعلام داشــت: در طول هفته اخیر، عرضه ۲۰۷ در 
بورس کالا با کاهش قیمت مواجه بوده و مشــتریان توانســتند  این خودرو را با 
قیمت پایین تری نسبت به عرضه قبلی خریداری کنند.بر اساس این گزارش 
قیمت پژو ۲۰۷ در هفته گذشــته و دومین عرضه در بورس کالا کاهشــی بوده 
و ایــن در حالیســت که قیمــت این خودرو بــا افزایش یا کاهــش قیمت ارز در 

نوسان بوده است.

الزام تولید کنندگان کفش به ارائه گارانتی
ظرفیت تولید ســالانه انواع کفش و پایپوش ۲۷۰ میلیون جفت است و ۵۰ هزار 
نفر در ۱۱ هزار واحد صنعتی کیف، کفش و چرم و غیره شاغل هستند. همچنین 
در ۹ ماهه امســال تولید کفش ۱۵۰ میلیون جفت و تولید انواع چرم ۸۰ میلیون 

فوت مربع بوده است.
محسن گرجی مدیر کل دفتر صنایع منسوجات و پوشاک وزارت صنعت، 
معــدن و تجارت از پیگیری برای ارائه گارانتی کفش خبر داد و گفت: بخشــی 

از تولیدی ها الان هم گارانتی 
شــش ماهه تا دو ساله دارند. 
نســاجی  دفترصنایــع  امــا 
پیگیــری می کند کــه فرهنگ 
کفــش  صنعــت  در  گارانتــی 
گســترده شــود که هم به نفع 
مصرف کننــده و تولیدکننده 

است.
اینکــه  بیــان  بــا  گرجــی 
تلاش وزارت صمــت تأمین 

مواد اولیه با قیمت مناســب اســت، برنامه ریزی برای تخصیص شهرک های 
صنعتی تخصصی صنعت کفش، پیگیری مشــکل پســاب چرمشهر، پیگیری 
در حوزه های فناوری مثل چرم سبز و توسعه صادرات را از جمله برنامه های 
وزارت صمــت برشــمرد.مدیر کل دفتــر صنایع منســوجات و پوشــاک وزارت 
صمــت بــا بیــان اینکه عــراق از بازارهای خــوب کفش ایران اســت و به خاطر 
مناســبات فرهنگی هم استقبال بیشتر است، تصریح کرد: اعتقاد نداریم باید 
الــزام کنیم کــه صادرکننده، کیفیت را بــالا ببرد، اما اگر صنعت اســتقبال کند 

آمادگی داریم از سازمان ملی استاندارد هم کمک بگیریم. 
ë صادرات یکصد میلیون دلاری و بازار بکر روسیه

رســول شجری رئیس اتحادیه کفاشان دست دوز تهران هم گفت: متوسط 
صــادرات تولیــدات کیــف، کفــش و محصــولات چــرم ایرانــی در ســال های 
گذشــته افــزون بر یکصد میلیون دلار بوده اســت. شــجری با اشــاره بــه اینکه 
عمــده این صادرات کیف و کفش به کشــورهای عراق، جمهــوری آذربایجان 
و افغانســتان انجام می شــود، روسیه را بازاری پر پتانســیل برای صادرات این 
دســته از محصولات ایرانی برشمرد و یادآور شد: در گذشته تلاش هایی برای 
حضــور و نفــوذ هرچه بیشــتر در این بازار انجام شــد و حتی بــرای واحدها در 
این کشور مستقر شده بودند، اما به دلیل پاره ای مشکلات و تحریم ها ممکن 
نشــد.رئیس اتحادیــه کفاشــان دســت دوز تهــران خاطرنشــان کرد: امــروز بــا 
حمایت های ویژه وزارت صمت، ســازمان توســعه تجارت و ســازمان صنایع 
کوچــک و شــهرک های صنعتی ایــران، امیدها بــرای حضور پر رنــگ در بازار 
روســیه بیشــتر شــده که به نظر می آید در ســال ۱۴۰۲ بتوانیم، در بازار روســیه 

حضوری قوی داشته باشیم.

دستور پوتین درباره اولویت خرید کالا از ایران 
بررسی افزایش تجارت تهران - مسکو در گفت وگو با فعال اقتصادی ایران در روسیه 

اتاق بازرگانی از حالت خودمانی بیرون بیاید / برخی از اعضای اتاق بازرگانی اصلًا تاجر و بازرگان نیستند و هیچ فعالیت اقتصادی انجام نمی دهند
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گروه اقتصادی / از زمانی که مناقشــه بین روسیه 
و اوکرایــن آغــاز شــد و رئیــس جمهور روســیه از 
اســتانداران خود خواســت که در تأمین کالاهای 
مورد نیاز، نگاه ها و همکاری ها به ســمت ایران 
باشــد بیــش از یکســال می گــذرد. در این مدت 
هیأت های اقتصادی متعددی از ایران به روسیه 
رفت و هیأت هایی هم از روســیه به ایران آمد تا 
همکاری های مشترک پایداری شکل بگیرد. طی 
چند وقت اخیر و بواســطه احیای سیاســت های 
مبــادلات  ســیزدهم،  دولــت  در  دیپلماســی 
تجــاری تهران و مســکو افزایش یافــت اما هنوز 
دو کشــور نتوانســته اند به اهداف تجاری ترسیم 
شــده نزدیک شــوند. بر این اساس اکنون نقدها 
بــه ســمت بخش خصوصی اســت؛ بخشــی که 
نتوانسته از فرصت های پیش آمده بهره برداری 
از  بخشــی  جلالی فــر،  جلیــل  کنــد.  مناســب 
مشــکلات را کــه ریشــه ای تــر هــم هســت در 
عملکرد اتاق بازرگانی و خاص تر اتاق مشترک 
ایران و روسیه می داند و معتقد است افرادی که 
سابقه تجاری ندارند نمی توانند زیرساخت های 
توسعه تجارت را فراهم کنند، چرا که نمی توانند 
مشــورت درســتی هــم بــه سیاســتگذار بدهند. 
حــال پارلمانی)اتــاق بازرگانی( که بــه اعتقاد او 
خودمانی شــده اســت، یــک مانع جدی بر ســر 
راه تجــارت و صادرات اســت. گفت وگو با جلیل 
جلالی فــر، فعــال اقتصادی ایــران در روســیه از 

نظرتان می گذرد.
ë  بــه نظر شــما اتــاق بازرگانــی و بــه خصوص

انجــام  در  توانســته اند  مشــترک  اتاق هــای 
وظایف محوله عملکرد خوبی داشــته باشــند؟ 
به نظر می رســد کــه بخش هــای یاد شــده هنوز 
کشــور  اقتصــاد  در  خوبــی  بــه  نتوانســته اند 
نقش آفرین شــوند و یا شــاید اغتشاشات سبب 
شــده که دولت ســیزدهم بــه اهــداف صادراتی 
خود نرسد. نظر شما در این خصوص چیست؟

اگــر اعضــای اتــاق بازرگانــی و بــه خصوص 
اتاق هــای مشــترک وظیفــه خــود را بــه خوبــی 
انجــام دهند به راحتــی می توانند تجارت کنند؛ 
در  حال حاضر هم که اغتشاشات فروکش کرده 
است. به جرأت می گویم اگر فعالان اقتصادی، 
فعالیت های تجاری خود را به صورت مناســب 
و درخور ایران انجام دهند، در کشور اشتغالزایی 
ایجاد خواهد شــد و معیشــت مــردم روز به روز 
بهبــود پیــدا می کنــد. در حــال حاضــر در همــه 
بخش های کشــور بــه خصوص تولیــد ظرفیت 
خالی وجود دارد، اگر این ظرفیت ها فعال شود 
با صادرات مازاد تولید، می توان اقتصاد کشور را 
نجات داد. از همین رو تأکید می کنم که افزایش 
صــادرات تنهــا راه نجــات اقتصاد ایران اســت. 
زمانی که صــادرات افزایش پیدا می کند به تبع 
آن تولیــد رونــق می گیــرد و پس از آن اشــتغال 
افزایــش پیــدا می کنــد و در نهایــت اقتصــاد از 

هرگونه التهاب فاصله می گیرد.
در ایــن میــان بارهــا اعــلام کرده ایــم کــه با 
وجود کشورهای همسایه که به کالاهای ایرانی 
نیاز دارند، نباید بیکاری در کشــور وجود داشته 
باشــد. نمــی تــوان تمــام مشــکلات اقتصادی 
را بــه گــردن دولــت انداخــت، علــم اقتصاد و 
تجارت هم می گوید دولت تنها بخشــی از این 
امر محســوب می شــود. در واقع  دیپلماســی و 
مهیا کردن شرایط ورود به بازار هدف از جمله 
وظایــف دولت اســت اما بخش عمــده آن که 
حضــور در بازارهــای صادراتــی اســت وظیفــه 
اتاق هــای بازرگانی و هیأت های تشــکیل شــده 

توسط آنها است.
ë  شــما به صادرات کالا به کشــورهای همســایه

اشــاره کردید، اکنون روســیه یکی از کشورهایی 
اســت که خریدار کالاهای ایرانی شــده اســت، 
چرا بخــش خصوصــی در این حــوزه فعالیت 
خوب و قابــل قبولی نداشــته اســت؟ برخی از 
اعضــای اتاق مشــترک ایــران و روســیه چالش 
در حمــل ونقــل دریایــی را عامــل ایــن مســأله 

می دانند.
از زمانــی کــه اوکرایــن و روســیه بــا مناقشــه 
روبرو شــدند، تقاضا برای خرید کالاهای ایرانی 
از طــرف روســیه افزایــش یافــت و در این میان 
حجــم ترانزیــت کالا از کشــورهایی مثــل هنــد 
و روســیه نیــز دســتخوش افزایــش شــد، اما در 
بخــش حمل و نقــل دریایی هیچگونــه تحولی 
صورت نگرفــت و ظرفیت حمل و نقل دریایی 
کشــور ثابــت مانــد. در ســال های اخیــر تنــوع و 
تعــدد کالاهــای صادراتــی ایرانی بیشــتر شــده 
اســت لذا برای آنکــه بتوان کالا را صــادر کرد به 
حمــل و نقــل دریایــی نیــاز داریم، ولــی از آنجا 
کــه ظرفیت حمل و نقل دریایی کشــور افزایش 
پیدا نکرده، طبیعتاً ظرفیت موجود نمی تواند 
پاسخگوی صادرات باشد. علاوه بر این ظرفیت 
جــاده ای کــه تا حدودی توســعه پیــدا کرده هم 
نمی توانــد نیــاز صادرکننــدگان را تأمیــن کند و 
البتــه در این خصوص تجار زحمت کشــیدند و 
بازار محصولات کشاورزی و غذایی را که عمدتاً 
کالاهای یخچالی اســت با استفاده از این مسیر 
حفــظ کرده اند. امــا با افزایش صــادرات چنین 
محصولاتــی از جــاده، شــاهد ترافیــک در ایــن 
مســیر هســتیم. لذا اگر ایــن امر ادامــه پیدا کند 
صادرکننــدگان محصــولات کشــاورزی آســیب 
می بیننــد. علــت اصلی این ترافیــک نیز توقف 

اجبــاری در مرزهــا اســت؛ گاهــی ایــن ترافیــک 
بــه حضور حــدود ۷ هزار کامیون هم می رســد. 
البتــه در حال حاضر بــا پیگیری هایی ســازمان 
تجارت و گمرک کشــور انجام شــده و همچنین 
مذاکرات صورت گرفته با گمرک روسیه، مرزها 
فعال تر شده است؛ بدین جهت ترافیک فعلی 
بــه علــت  تدابیر امنیتی و مســائلی از این قبیل 
اســت. حال بــا اینکــه از ترافیک مســیر کاســته 
شــده ولی هنــوز صادرکننــدگان به علــت اینکه 
محصولاتشــان آســیب پذیر شــده، تحت فشار 
و اســترس قرار دارند. به منظــور برطرف کردن 
ایــن مشــکل ضــرورت دارد در بحــث حمــل و 
نقــل دریایــی تمرکز بیشــتری داشــته باشــیم و 
زیرســاخت های لازم را فراهــم کنیــم زیــرا در 
حال حاضــر زیرســاخت های لازم و کافی برای 
ارســال کالاهای یخچالی با کشــتی وجود ندارد. 
در مقطــع فعلی تعداد کشــتی های یخچال دار 
زیاد نیســت و نمی تواند خواســته تجار را تأمین 
کنــد. در این خصوص نیازمنــد حمایت دولت 
هســتیم. کشــتی هایی کــه در حــال حاضــر در 
دریــای خزر قرار دارند کانتینرهای بیش از 4۰ یا 
5۰ فوت را نمی توانند حمل کنند بنابراین باید 
در ایــن حــوزه برنامه ریزی هــای دقیقی صورت 
گیرد. برای تأمین کشــتی های مناسب می توان 

سفارش ساخت کشتی را به روسیه داد.
در حــال حاضــر چالش های زیــادی در این 
حــوزه وجــود دارد کــه یکــی از آنهــا مربــوط به 
حمل کالا اســت، در این رابطه باید به ســمت 
حمل کالاهــا به صورت کانتینــری حرکت کرد 
تــا ســرعت حمــل و نقــل افزایــش پیــدا کنــد. 
بایــد پذیرفت کــه تجهیــزات بنــدری در ایران 
ضعیف اســت و شــاید یکــی از دلایــل این امر 
کم بودن حجم مبادلات در ســال های گذشته 
بوده اســت. در گذشــته ســرمایه گذاری در این 
حــوزه مقــرون بــه صرفه نبــوده امــا در مقطع 
فعلی بــا توجه بــه فرصت هایی که شناســایی 
شــده و تقاضاهایــی کــه وجــود دارد مطمئناً از 
نظــر اقتصادی، هرگونه ســرمایه گذاری در این 
حــوزه توجیه اقتصــادی دارد. بخش دیگری از 
مشکلات تجاری کشــور مربوط به شرکت های 
تولیــدی اســت؛ ایــن مجموعه ها بــه خوبی در 
حــوزه بســته بنــدی آمــوزش ندیدند. بــه طور 
مثال کاشــی تولید ایران به جهت بســته بندی 
نامناســب هنگامــی کــه بــه مقصــد می رســد، 
می شکند و یا حمل بار آن برای نیروی انسانی 
ســخت و یــا حتــی خطرآفریــن اســت. لــذا در 
حوزه بســته بنــدی بایــد آموزش هــای لازم به 
تولیدکنندگان داده شــود تا آنها استانداردهای 
لازم را رعایــت کنند. ایــن مهم ضمن افزایش 
ســرعت بارگیری به رشــد صادرات هم کمک 
می کند. بنابراین اگر ســرعت تخلیه و بارگیری 
کالا افزایــش پیــدا کنــد و در کنــار آن ســفرهای 
هر کشــتی بالا برود، صادرات کشــور رشد قابل 
توجهــی خواهد یافــت. با اقداماتــی که دولت 
توســعه  ســازمان  خصــوص  بــه  و  ســیزدهم 
تجــارت طی چنــد وقت اخیر انجــام داده و در 
حــال پیگیــری اســت، امیــدوارم کاســتی های 
۸ ســال دولــت دوازدهــم جبران شــود. بر این 
اســاس ضرورت دارد سیاســت گــذاران برخی 
بخــش  از  و  کننــد  حــذف  را  محدودیت هــا  از 

خصوصی مشارکت بگیرند. در حال حاضر در 
یک شــرایط بسیار خاص و مطلوب قرار داریم 
کــه باید از آن اســتفاده کنیــم. فرصت هایی که 
در حــال حاضــر وجــود دارد دائمــی نیســت و 
محدودیــت زمانــی دارد و اگر از آنها اســتفاده 

نکنیم، باخته ایم.
ë  بــرای ورود ایــران به بــازار روســیه تلاش های

متعــددی صــورت گرفتــه اســت، امــا بــه نظــر 
بــازار  ایــن  در  نتوانســته ایم  هنــوز  می رســد 

نقش آفرین شویم؛ علت چیست؟
علــم بازاریابــی درباره حضــور در بازارهای 
صادراتــی می گویــد اگر قصــد دارید بــازاری را 
بــه عنوان بــازار هدف انتخاب کنیــد اولین گام 
این اســت که در آن کشور مطالعات اجتماعی 
انجــام دهیــد تــا به خوبــی نیاز بــازار هــدف را 
شناســایی کنیــد. یکــی از مباحــث مربــوط بــه 
تجــارت مهیا کــردن شــرایط ورود بــه آن بازار 
اســت؛ ایــن مهــم بــه دیپلماســی اقتصــادی 
مربــوط می شــود. در ایــن خصوص جلســاتی 
برگــزار و مذاکرات متعددی هم صورت گرفته 
اســت. دســتگاه دیپلماســی کشــورمان در این 
بخش مذاکرات مفصل و ظرفیت های تجاری 
و تولیدی ایران را معرفی کرده اســت. سازمان 
توسعه تجارت نیز به همین نسبت ظرفیت ها 
را شناســایی و معرفــی می کنــد. در واقــع کار 
دولت معرفی ظرفیت های کشور است اما برپا 
کردن نمایشــگاه و کار کــردن در این خصوص 
وظیفه دولت نیســت؛ بلکــه بخش خصوصی 
واقعــی، آگاه و هوشــیار باید چنیــن کارهایی را 
انجــام دهد. چندی پیش اتاق مشــترک ایران 
و روســیه نمایشــگاهی در آســتراخان گذاشت. 
اتــاق مشــترکی کــه خــود اطلاعــات میدانی از 
بازار نــدارد و چنین اقداماتی را انجام می دهد 
نتیجه آن نارضایتی شرکت  کنندگان می شود. 
کار  آســتراخان  در  نمایشــگاه  ایــن  برگــزاری 
اشــتباهی بود. این شــهر پایتخت لجستیک در 
جنوب این کشور اســت و موقعیت ژئوپلیتیک 
آن صرفــاً لجســتیکی اســت. بــه ایــن معنا که 
مــا ایرانیــان بایــد روی آن ســرمایه گــذاری و 
زیرســاخت ها را فراهــم کنیــم. در این صورت 
می تــوان قیمت هــا را رقابتــی و کنتــرل کــرد و 
البته مدیریت لجستیک را به صورت مشترک 
داشــته باشــیم و ایــن امــر را بــه گونــه ای پیش 
ببریم که خودمان نقش اول را داشــته باشیم. 
زیرا حلقه میانی کریدور شــمال و جنوب ایران 
اســت پــس در نتیجــه نقش آفرینی مــا در این 
آســتراخان بایــد اینگونه باشــد. بر این اســاس 
مــا بایــد مطالعــه کنیــم که اگــر در آســتراخان 
مدیریــت  بگذاریــم  نمایشــگاه  می خواهیــم 
توزیــع و وضعیــت توزیــع کالا در آنجــا بــه چه 
شکل است؟ به چه میزان مردم از فروشگاه ها 
خریــد می کنند؟ شــبکه توزیع تحــت مدیریت 
چه کســی اســت؟ اما باید به دوستان گفت در 
اســتانی کــه نمایشــگاه برپا شــده هیــچ ارزش 
افزوده ای حاصل نشــد و نمی شــود. به همین 
دلیــل هــم یــک ریــال قــرارداد منعقــد نشــد. 
ایــن کارهــا و مدیریت ها اشــتباه اســت و عملًا 
هدردادن منابع اســت. در عصر حاضر شــکل 
برگزاری نمایشگاه ها تغییر کرده است. بر این 
اســاس اول باید بررســی بازار داشــته باشیم تا 

بدانیــم تــوان تولیــدی کشــور هدف، ســلیقه و 
نیاز آنها چیســت. مسئول این تحقیقات، اتاق 
مشــترک ایران و روسیه اســت که متأسفانه در 
ایــن خصــوص کاری انجــام نــداده اســت. در 
مسکو نمایشگاه سه ساله ای برنامه ریزی شده 
اســت کــه البتــه قبــل از آن بر روی شــبکه های 
فــروش و توزیــع در ۲۰ اســتان کار مطالعاتــی 
و تحقیقاتــی صــورت گرفتــه و مدلــی تعریــف 
شــده کــه طبــق آن یــک شــرکت نمایشــگاهی 
دائم ایجاد شــود. به علت اینکــه کمپانی های 
بــزرگ تمایلی بــه خرید کالا از واســطه ندارند 
و صرفــاً قصــد دارنــد بــا خــود تولیدکننــده در 
ارتباط باشــند بنابراین در نمایشــگاه یاد شــده 
تولیدکننــده و خریــدار بــدون واســطه در کنــار 
هم قــرار می گیرنــد. اینگونه فعالیت ها اســت 
کــه می تواند برای کشــور اشــتغال ایجــاد کند. 
اگــر قــرار اســت معیشــت مــردم تغییــر کند و 
رضایتمنــدی در جامعــه ایجــاد شــود تنها راه 
توســعه صادرات اســت. تجار باید سعی کنند 
که از منابع موجود اســتفاده بهینه کنند. وقتی 
چرخه اقتصاد کشور فعال می شود، همگرایی 
اقتصــادی بــا همســایگان کــه مدنظــر دولــت 
ســیزدهم اســت، محقق خواهد شــد. از ســوی 
دیگــر نبایــد فراموش کنیــم این طــرح یکی از 
اقدامات دلســوزانه دولت است. بر این اساس 
ضــرورت دارد تولیدکنندگان بــه گونه ای رفتار 
کننــد تــا مشــتریان خــود را از دســت ندهنــد و 
برای رفع نیاز کالایی کشورهای هدف به دنبال 
مذاکره باشــند تا بتوانند محصولات خود را به 
فروش برســانند. اما متأســفانه چنین نیست و 
شــاید علت این اســت کــه  بخش هــای دولتی 
یــا خصولتــی برایشــان اهمیــت نــدارد کــه به 
دنبــال مشــتریان بالقوه بروند و آنهــا را تبدیل 
به بالفعل کنند. بر این اســاس سیاســتگذاران 
بــا توجــه بــه فعالیــت  می تواننــد مدیــران را 

صادراتی تعیین کنند.
ë به نظر شما مدیران نگاه صادراتی ندارند؟

دولــت اگــر ضوابــط همگرایی اقتصــادی را 
مشخص کند، می تواند مدیران خود را براساس 
آن ارزیابــی کنــد. یکــی از سِــمت های اثرگــذار 
در امــر صــادرات، اســتانداران هســتند.  آنها در 
یک اســتان نقــش مهمی بــه عهده دارنــد؛ اگر 
کاستی هایی در استان های مهم صادراتی وجود 
دارد، دولــت ابتــدا بایــد این امــر را از اســتاندار 
پیگیر باشــد. در واقع تجــار یا واحدهای تولیدی 
یــک نقطه کوچــک از بخش اقتصــاد صادراتی 
محســوب می شــوند که در سیســتم صادرات و 
زنجیــره تأمیــن نقــش آفرینــی می کننــد. برای 
رســیدن بــه نتیجــه مطلــوب بایــد »مدیریــت 
زنجیره تأمین« را در کشــور حاکم کنیم. از سوی 
دیگر باید رابطه دانشــگاه با واحدهای صنعتی 
را در زنجیــره تأمیــن افزایــش دهیــم، زیــرا این 
امــر از اهمیت زیادی برخوردار اســت به طوری 
کــه هیــچ کشــور صنعتــی و پیشــرفته ای از این 
امر غافل نمی شــود. کشــورهای توسعه یافته از 
محیط دانشــگاه برای ارتقا و بهره وری استفاده 
می کننــد. این در حالی اســت که در کشــور ما به 
بهره وری توجهی نمی شود؛ اگر برای این حوزه 
ارزش بیشتری قائل شــویم میزان بهره وری در 

کشور افزایش مضاعفی خواهد یافت.

ë  در حــال حاضــر روابــط ایــران با کشــورهای
همسایه را چگونه ارزیابی می کنید؟

 ایــران، پیونــد اقتصــادی بســیار خوبــی بــا 
کشــورهای همســایه دارد و این امــر را می توان 
در کارنامه کاری دولت سیزدهم دید. اما برای 
اینکــه از پیونــد اقتصــادی برقــرار شــده بتوان 
بهره برداری مناســب کرد ضــرورت دارد که به 
ســمت امضــای ســند همکاری های مشــترک 

برویم.
ë  چگونه می توان از مناقشــه ای که بین روسیه

و اوکرایــن وجود دارد ایران بیشــترین منفعت 
را ببرد؟

ســؤال  چنــد  پرســش،  ایــن  بــه  پاســخ  در 
دارم، ســرای تجــاری ایرانیان را در آســتراخان 
ســاخته ایم، تابه حــال چــه بهره بــرداری از آن 
صورت گرفته اســت؟ دستاورد برگزاری برخی 
از نمایشــگاه ها چــه بوده اســت؟ پروتکل هایی 
که امضا شده چه نتیجه ای داشته است؟ بدین 
جهــت ضــروری اســت دســتگاه های نظارتــی 
خروجی هایــی  چــه  کــه  ببیننــد  و  کننــد  ورود 
حاصل شــده اســت آیا جز هزینــه چیز دیگری 

داشته ایم؟
مثــلًا در روســیه بــه هــر فــردی کــه رســید 
می گوییــم فــلان شــرکت و این مؤسســه وجود 
دارد، حــال بــدون اینکه بررســی صــورت گیرد 
کــه کار ایــن مؤسســه چیســت و چــه اهدافــی 
دارد؟ فــوراً یک پروتکل امضا می کنیم و چهار 
عکــس هــم می گیریــم. ایــن در حالــی اســت 
که ســازمان های مؤثــر زیادی در روســیه وجود 
دارد که ما باید به ســراغ آنها برویم و اقدامات 

مؤثری انجام دهیم.
از طرفی بخش قابل توجهی از هیأت هایی 
که از ایران به روســیه رفته انــد بی برنامه بودند 
و همیــن امر ســبب شــده خروجــی اقتصادی 
هــم نداشــته باشــند. در واقــع می تــوان گفــت 
هــم از طرف روســیه و هــم از طرف ایــران این 
بی برنامــه بــودن وجــود دارد. ایــن در حالــی 
اســت کــه پوتیــن بعــد مناقشــه بــا اوکراین به 
اســتانداران خــود دســتور داد کــه بــرای تأمین 
نیاز کالایی به ســمت ایــران حرکت کنند؛ خود 
آنها نیز رســماً اعلام کردند که ما باید به ایران 
بیشــتر نزدیــک شــویم. واقعیت این اســت که 
مــا هیچ وقــت تأمین کننــده خوبــی نبوده ایــم 
چــون در این بخــش مدیریت نداریــم. دولت 
بایــد پارلمان های خصوصــی را واقعاً پارلمان 
خصوصــی کرده و از پارلمــان خودمانی خارج 

کند. 
ë  برای اینکه اثرات تحریم در کشــور کمرنگ تر

شود فعالان اتاق بازرگانی چه نقشی دارند؟
و  بازرگانــی  مشــترک  اتاق هــای  در  وقتــی 
خاصــه اتــاق مشــترک ایران و روســیه کســانی 
حضور دارند که تاجر نیســتند و حتی در زمینه 
صادرات و واردات کار نمی کنند و دانشــی هم 
ندارند، چگونه می توان انتظار داشــت که روند 
تجارت کشــور متحول شــود؟ همــه افراد عضو 
اتاق های مشــترک اینچنین نیســتند اما برخی 
از آنها هیچ سابقه تجاری ندارند و تنها کارمند 
بــوده اند. این نقد جدی اســت که بــر برخی از 
اتاق های مشــترک به خصوص اتاق مشــترک 
ایــران و روســیه وجــود دارد. وقتــی ترکیــب و 
ســاختار اتاق هــای مشــترک اینگونــه طراحــی 
می شــود، نباید انتظار داشت که سیاست های 
تجاری و اقتصاد مقاومتی درســت اجرا شــود. 
این افــراد چگونه می توانند به دولت مشــاوره 
را  خصوصــی  بخــش  خواســته های  و  بدهنــد 
مطــرح کننــد، این افــراد حتی ســابقه یک روز 
تجــارت را ندارند. لذا افرادی که تاجر نیســتند 
نبایــد در رأس اتاق های مشــترک قــرار گیرند. 
دولت به اســتناد نظرات و صحبت های بخش 
خصوصی می خواهد شرایط ورود به بازارهای 
هدف را بســنجد و ببیند چه مشکلاتی در کدام 
بخش هــا اســت کــه در راســتای آن به ســمت 
دیپلماســی بــرود. دیپلماســی نیازمنــد برخی 
داده های آماری، داده هــای رفتاری، وضعیت 
اجتماعی جامعه و شــبکه های توزیع اســت تا 
بتواند دست اندازهایی که در مسیر وجود دارد 
را از بین ببرد. لذا این وظیفه بخش خصوصی 
است که این اطلاعات را جمع آوری و پردازش 
کند و در اختیار سیاســتگذار قرار دهد. بنابراین 
زمانــی که ایــن افــراد کار خود را بــه خوبی بَلد 
نیســتند، چــه مشــاوره درســتی می تواننــد بــه 
دولــت بدهنــد؟ درنتیجــه اگــر شــما مشــاوره 
درستی نداشــته باشید، طبیعتاً به آن سؤالاتی 
کــه داریــد پاســخ درســتی داده نمــی شــود و 
نمــی توانیــد برنامه ریزی هــای لازم را انجــام 
دهیــد، لــذا اشــکال کار ریشــه ای اســت. بر این 
اســاس ضرورت دارد دولت به اتــاق بازرگانی 
و اتاق هــای مشــترک توجــه بیشــتری کنــد و با 
اصــلاح ســاختار، شــرایطی را فراهــم کنــد کــه 
تجارت کشــور رونق بگیرد. ساختار فعلی اتاق 
بازرگانــی و نحــوه مدیریــت آن در همگرایــی 
اقتصادی با کشــورها درست نیســت و این امر 
مشــکل ریشــه ای مــا اســت. در این راســتا باید 
بــا ترک فعل ها و مفســده ها  برخورد شــود، با 
ایجاد چنین شــرایطی هیچ کشوری در منطقه 
نمی تواند جلودار ایران باشــد و از ایران پیشــی 

بگیرد.

صنعت و تجارت

ش
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ë  وقتــی در اتاق هــای مشــترک بازرگانــی و خاصه اتاق مشــترک
ایران و روســیه کســانی حضــور دارند کــه تاجر نیســتند و حتی در 
زمینــه صــادرات و واردات کار نمــی کننــد و دانشــی هــم ندارند، 
چگونــه می تــوان انتظار داشــت که رونــد تجارت کشــور متحول 

شود؟
ë  ســاختار فعلی اتاق بازرگانی و نحــوه مدیریت آن در همگرایی

اقتصادی با کشــورها درست نیســت و این امر مشکل ریشه ای ما 
است. در این راســتا باید با ترک فعل ها و مفسده ها برخورد شود، 
با ایجاد چنین شرایطی هیچ کشوری در منطقه نمی تواند جلودار 

ایران باشد و از ایران پیشی بگیرد
ë  واقعیــت ایــن اســت کــه مــا هیچ وقــت تأمین کننــده خوبی

نبوده ایــم چــون در ایــن بخــش مدیریــت نداریــم. دولــت باید 
پارلمان هــای خصوصــی را واقعــاً پارلمــان خصوصی کــرده و از 

پارلمان خودمانی خارج کند
ë  با اقداماتی که دولت ســیزدهم و به خصوص ســازمان توسعه

تجارت طی چند وقت اخیر انجام داده و در حال پیگیری اســت، 
امیدوارم کاستی های 8 سال دولت دوازدهم جبران شود

ë  ،نمی توان تمام مشکلات اقتصادی را به گردن دولت انداخت
علــم اقتصاد و تجارت هم می گوید دولت تنها بخشــی از این امر 
محسوب می شــود. در واقع دیپلماســی و مهیا کردن شرایط ورود 
به بازار هدف از جمله وظایف دولت اســت امــا بخش عمده آن 
که حضور در بازارهای صادراتی اســت وظیفه اتاق های بازرگانی 

و هیأت های تشکیل شده توسط آنها است
ë  ،کنــد مشــخص  را  اقتصــادی  همگرایــی  ضوابــط  اگــر  دولــت 

از  یکــی  کنــد.  ارزیابــی  آن  براســاس  را  خــود  مدیــران  می توانــد 
سِمت های اثرگذار در امر صادارت، استانداران هستند


